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Programsensorrapport - masterprogrammet i administr asjon og

organisasjonsvitenskap ved UiB 2013

Rapportens informasjonsgrunnlag og premisser

Rapportener utarbeidetpåbakgrunnav

1) Tilsendtmateriale:dette omfatter presentasjonavmasterprogrammet,

Utdanningsmelding2012for Institutt for administrasjonogorganisasjonsvitenskap,

«Masterguiden»2012,emnebeskrivelser,pensumoversikter, oversiktoverresultater

påprogrammet,Programsensorrapportfor 2010,samtrapport fra Instituttets

arbeidsgruppesomevaluerteAORG321.

2) Besøkvedinstituttet 26.april 2013sominkludertemøtermedinstituttleder,

fagansvarligeogadministrasjonen,samttre masterstudenter. Møtenemed

studenteneogdenfagligestabenble avholdthver for seg.

Instituttets tilretteleggingavskriftligmaterialeogavprogramsensorbesøketharvært forbilledlig.

Detteer førsterapport somutarbeidesfra denneprogramsensorenogdenreflektereret

førsteinntrykkavprogrammet. Derforer rapportenpånoenpunktermer beskrivendeenn

vurderende.Dennerapportenvil i hovedsakformidledet overordneteinntrykketav denfaglige

sammenhengeni programmet.Senererapportervil gådypereinn påsammenhengeni programmet

(sammenhengmellom1) læringsmål,2) undervisningsformer,3)eksamensformer),samtginærmere

vurderingeravpensum,studieopplegg,undervisning,vurderingsordningerogandreforhold av

betydningfor kvalitetsutviklingsomdet ikkeer grunnlagfor å dekkei denneførsterapporten.

Sentrale kjennetegn ved masterprogrammet

Dagenstoårigemasterprogrambyggerpådentydeligeogviktigefagtradisjonsomforvaltesav

Instituttet. I presentasjonenavmasterprogrammetfor studentenekommerdette klart fram:

masterprogrammeter et sammenlignendestudiumavpolitikk, administrasjonogorganisasjonmed

et statsvitenskapeligfundament.Programmeter forskningsorientertogdet kommuniseresogsåklart

i informasjonsmaterialetom programmet(seogsånedenfor).
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Programmetframstårmeden tydeligoggjennomtenktfagligprofil sommåsieså væreunik.Deter

enstor styrkefor programmet. Programmeter bygget opp medet sett avobligatoriske

komponenteroghar i denforstandenklarstruktur. Fireemnerfordelt påde to førstesemestrene

utgjør til sammen60studiepoeng(ett årsnormert studium).Deto storebreddeemnene,AORG

321«Metode»ogAORG320«Organisasjonogpolitikk»,er lagt til det førstesemesteret.Emnenei

andresemesterbyggerdirekteopp undermasteroppgaven.Deto sistesemestreneer i sinhelhetviet

til masteroppgaven(60studiepoeng).

Detkjennetegnerstudietat studenteneveldigtidlig i studieløpetblir orientert mot valgavtemafor

sitt egetforskningsprosjektogarbeidetmedmasteroppgaven.Studenteneknytter segtil

forskergruppervedInstituttet alleredei andresemester.Detunderstrekerytterliggere

forskningsorienteringeni programmet.Instituttets forskningsvirksomhetog fagligeorganiseringer

altsånært knyttet til masterprogrammet.Deter en interessantmodellfor å virkeliggjøreideenom

forskningsbasertundervisningogenheti utdanningogforskning.Vurderingenavhvadette betyr for

studenteneslæring,studieprogresjonoglæringsmiljøkommerjegtilbaketil.

Forventet læringsutbytte (læringsmål) på studieprog rammet

Instituttet har lagtnedarbeidi å formulerelæringsmålfor emneneogfor programmetsomhelhet.

Programmetpresenteresogsåpåenoversiktligmåte i «Masterguiden».Forventetutbytte av

masteremnet(kunnskap,ferdigheteroggenerellkompetanse)er konsistentmeddet somer

programmetsprofil. Læringsmåleneer formulert påenmåtesomgjørdemegnettil å forberede

studentenepåhvasomforventesavdemoghvadekan forventeavstudietilbudet.

Kunnskapsmåleneinkludererbredemålknyttet til fagfeltet, mensferdighetsmåleneogdengenerelle

kompetansenprimærtvisertilbaketil forskningsorienteringeni programmet.Detteer selvsagthelt i

tråd medprogrammetsprofil. Detmankunnevurdereer å inkludereen formuleringsomvisertil

hvordanforskningsorienteringengir mer generelleferdigheteroggenerellkompetanse.Detteville

«setteord på»slikeferdigheterogslikkompetanseuten at det undergraverprogrammetstydelige

profil. Muligenskunnedet væreet bidragtil å byggeoppkandidatenesfagligeselvtillit og

bevisstgjøredemom hvadekanoghvordande skalpresenteresinkompetansetil arbeidsgivereogså

utenfor forskningen.Detteer nåformulert i et eget avsnitt i presentasjonenavmasterprogrammet

underoverskriften«relevansfor arbeidslivet».Generelt er det nokslikat et programmeden så

tydeligforskningsprofilharenspesiellutfordring oget ansvarfor å vise(potensielle)studenterog

ferdigekandidaterogsådenneverdien/sidenavprogrammet.
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Studenttall, inntakskvalitet og resultatkvalitet

Programmethar40studieplasser.I 2012vardet 65 primærsøkeretil programmetog34somfikk

tilbud om plass(tabell2 – utdanningsmeldingen2012).18svarteja ogalledissemøtte opp.

Søkningentil programmeter altsårelativt god,mendet er et «frafall»blant dekvalifisertesøkerne

somtilbysplass.Hvadette egentligkommeraver ikkeklart, menInstituttet er segbevisst

rekrutteringssituasjonensomprogrammeter i. Desier i sinUtdanningsmeldingfor 2012at

rekrutteringstiltaker enprioritert oppgave.Detteblir det viktigå følgeopp, ikkemist for å finne ut av

hvorfor rekrutteringentil programmet«lekker»mellom tilbud ogja-svar,oghvasomkangjøresmed

det. Somprogramsensorsrapport for 2010antyder,vil det i kommenderapporterværerelevantå gå

nærmereinn påhvaforskningsorienteringen(oghvordanprogrammetpresentererseg)harå si for

rekrutteringen.

Desomtasopp til masterprogrammetoppgiså værehovedsakeligInstituttets«egne»studenter.Det

betyr ogsåat de flesteavstudentenerekrutteresblant de somkjennerInstituttet, den fagtradisjonen

det representererogmasterprogrammetsspesielleprofil. Sliktauskunnskapkanmanikkeforvente

at studentermedannenbachelorbakgrunnhar1. Detkanbli enutfordring hvisprogrammeti

kommendeår i størregradvil tiltrekke segstudenter medmer variert bakgrunnenndet somhittil

harvært tilfelle. Endringeri inntakkanfå konsekvenserfor studieløpetpåmaster,gitt det spesielle

oppleggetsomprogrammetfølger(senedenfor).

Studiepoengsproduksjonenper studentpåmasterprogrammeter god- høyereennsnittet påSV

fakultet vedUIB.Sammenlignetmed2010harpoengproduksjonenogsåøkt.Deter godetegn.

Masteroppgavenehar i snitt gitt megetgoderesultater. Avde19somlevertemasteroppgaverhøst

ogvår2012fikk overhalvpartenBeller bedre(A:2 ogB:9). Kandidateneharaltsålevert megetgode

eller fremragendeoppgaverdette året.Forøvrigfikk tre kandidaterC,tre fikk Dogen fikk F.

KarakterenCer altsåmindrebrukt enndet mankankunneforventeut fra ennormalfordeling.

1 Underprogramsensorsbesøkkomdet for eksempelfram at programmetsnavnhaddeforledet enkeltetil å
tro at dette varet praksisnært«øk-adm»studium.
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Deto obligatoriskeemnenei førstesemester(AORG320«Organisasjonogpolitikk»ogAORG321

Metodelære)haret snitt påC,ogspesieltfor AORG320er det spredningi resultatene.Ennærmere

vurderingavresultater/karaktersettingogvurderingsformerer det ikkegrunnlagfor å gi i denne

rapporten,mendet kanbli et temai kommenderapporter.

Nærmere om faglig sammenheng i programmet

Jeghar fått oppgitt at programmetgjennomgikken radikalopprydningi kurs/emneri 2006-7.Den

emneporteføljensomprogrammetdafikk ble et kollektivtansvarfor instituttet. Detserut til å bidra

til engodindresammenhengi programmet. Deter en uttalt ambisjonat studenteneskalintegreresi

fagmiljøetogforskergruppenevedInstituttet alleredetidlig i masterstudietogdet sestydeligi

hvordanprogrammeter strukturert.

Påbachelornivåblir ORGADMstudentenegjort kjent med forskningsfeltenevedInstituttet. Det letter

overgangentil masterprogrammetfor dissestudentene, en fordel somstudentermeden annen

bakgrunnikkehar.Likevel:overgangentil masterprogrammetmerkesgodt for allestudenter.

Førstesemesteretoppfattessomarbeidsintensivt.Arbeidsmengdenklumpersegogsåsammeni

november.Studentenesignalererat førstesemesterer informasjonsfattigogønskersegmer og

klarereinformasjon.Dettekannokogsåhabakgrunni at inngangentil masterprogrammetharvært

pregetavmisnøyenmedAORG321«Metode».Detteemnet er et avto obligatoriskeemneri det

førstesemesteret.Studenteneharværtmisfornøydemed informasjonsopplegg,pensum,strukturog

vurderingsformer/-kriterier.Deter uklarheti hvadet forventesavstudenteneosv. Instituttet er klar

overdette og fagstabenserogsåat dette emnet ikke har værtgodt tilpassetprogrammet.Blant

annetkandette sesi kvalitetenpåmetodekapitlenei masteroppgavene.Eksempelviser de fleste

masterprosjekteneanalyseravbeslutningsprosessermensmetodeemnetgir lite kunnskapmed

direkterelevansfor dennetype analyse.Instituttet hartatt dennekritikkenalvorlig.En

arbeidsgruppebeståendeavfagstabogstudenterhargått kritisk igjennomen rekkeforholdved

emnet.Jegserikkegrunntil ytterligereå kommenteredisseproblemenei dennerapporten,menvil

følgeopp hvasomblir gjort meddette emnet i etterkant avarbeidsgruppensevalueringsomforelå

vår2013.

Tilsvarendekritikk er ikkeblitt rettet mot det andre obligatoriskeemnet i førstesemester(AORG320

«Organisasjonogpolitikk»). Pensumlistenfor dette emnetgir inntrykkavat studenteneher får
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anledningtil å setteseginn i en balansertsamling avklassisketeksterognyereforskningslitteratur

innenoffentlig politikkogadministrasjon– denfaglige«fellesarven»i programmet.Pensumpådette

emnetharogsåinnslagavfagstabensegnesterkebidrag.Herbenyttesen blandingaven ukes

hjemmeeksamenogenkortereskoleeksamen.I tilleggskalstudentenei løpetavemnetskriveet

kortereessayom et pensumrelaterttemaogkommentere andrespresentasjoner.

Etkritiskpunkt i masterprogrammeter overgangenfra førstetil andresemester.Detoppfordrestil at

studentenetidlig orienterersegmot hvilket temamanvil arbeidemed i masteroppgaven,noesom

igjener avgjørendefor hvilkenforskergruppemankommerinn underfra andresemester.

Studentenesierselvat det er enekstremfordel å havært innomforskergruppenesseminarer

alleredei førstesemesterfor å gjøresegkjent med demogsondereterrenget.

Programmeter altsåbyggetopp slikat studentenei andresemesterskalkoblestil forskergruppene

vedInstituttet. I seminareri regiavforskergruppenemøterstudenteneikkebarefagstabenmenogså

viderekomnestudenter.Deter åpenbartenstor fordel for programmetslæringsmiljø,

studieprogresjonogsammenhengeni programmet.Samhandlingenmellomstudenterogfagstab

foregårpålitt ulikt visi Instituttets forskergrupper.Men gjennomgåendeserdet ut til at den faglige

stabenoppleverengasjementfra studentene.Studenteneer ogsåveldigpositivetil dennemodellen.

Bådestudenterogfagstabserat koblingenmellommasterstudentog forskergruppegir god

studiekvalitet.

Deter likevelnoenrisikomomenteri dennemodellensomdukkerspesieltopp i overgangenfra

førstetil andresemester.Frastudentenessideopplevesdet nokat manikkeegentlighar tilstrekkelig

rom til å «fabulere»oglete segfram til tema for masteroppgaven.Særligfordi arbeidspressetmed

de to obligatoriskeemneneer stort det førstesemesteret kandet opplevessomom det ikkeer plass

til å la dette valgetmodne.Samtidiger det er store fordelerå høstefor desom«treffer» tidlig på

tema for masteroppgaven– dissestudentenekommerinn i dengodesirkelensomprogrammet

leggeropp til. Deter et arrangementsomfungererveldigbrahvisstudentenevet hvadeskalskrive

masteroppgaveom tidlig. Fordesomikke«treffer» tidlig er modellenmer utfordrende.

I andresemesterer emnet«Forskningsfelt»basertnettopp påat studenteneharvalgtsegut et faglig

temaområdeogdermedkansettesammenet passendepensum.Detteskjeri samrådmedveileder.
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Ethovedmålfor emnet«Design»er å utvikleet selvstendigforskningsdesignsomgrunnlagfor

masteroppgaven.Vurderingsformenfor beggedisseemneneer innleveringavet 15-siderspaper.

Innretningeni disseemneneunderstrekerigjen:modellenbelønnerdeghvisdu vet tidlig hvadu skal

skriveom ogvet hvilket fagliglandskapdu vil oppholdedegi. Forøvrigkandet nevnesat studentene

oppfatter det somet problemat metodeemnetfra førstesemesterikkehar gitt godeforutsetninger

for å skrivedesignoppgaven.Problemenefra førstesemesterforplantersegaltsåvidereinn i andre

semester.Jegnoterer at evalueringenavAORG321tar hensyntil dette i forslagenetil

kvalitetsforbedrendetiltak.

Deto sistesemestreneer viet til oppgaveskrivingogvidereførersamspilletmellomforskergruppeog

student.Enviktig faktor i masterprogrammeter dermedat dennekoblingenmellomforskergrupper

ogmasterstudiumfaktiskfungerergodtogsåi dennefasen.Deter grunntil å framheveat denne

modellenhar godeffekt påveiledningavmasteroppgaven:veiledningoppfattessomet kollektivt

ansvarfor forskergruppenog ikkebareet forholdmellomdenenkeltestudentogveileder.Deter et

stort pre veddette programmet.

Genereltoppfatter studenteneforskergruppenesomåpneog inkluderende.Fagstabenunderstreker

ogsåat det er ganskestort rom for temavalginnenfor forskergruppeneogat forskergruppeneikke

virkersomfagligetvangstrøyer.Studentenebekrefter ogsåat programmetgir «frihet innenfortrygge

fagligeogsosialerammer».

Detgenerellelæringsmiljøeter for øvriger pregetavfagligogsosialtfellesskap- ogsåpåtversav

forskergruppene:«vi gårallepåsammestudium».At studenteneer lokalisertsammeni et egethus

oghar egenleseplassfra dagèn er viktigeforutsetninger for at programmetharet godtogsamlet

læringsmiljø.

Oslo,20. juni 2013

ProfessorÅseGornitzka

Institutt for statsvitenskap

Universiteteti Oslo


